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BOLUM I- GIRIS

1- Raporun Dénemi
01.01.2012 — 31.12.2012 donemi faaliyet sonuglarini igermektedir.

2- Ortakhigmm Unvam
Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Eski ticaret unvani Ceylan Yatirim Holding A.S.)

3- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetci
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin (Ana
Ortaklik veya Sirket) Esas Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin
secimleri Ortaklar Genel Kurulu tarafindan gerceklestirilmektedir. Donem i¢inde Ydnetim Kurulunda gérev
alan iiyeler ve Denetginin, gorev siireleri ve yetki sinirlart asagida gosterilmigtir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tiyeleri 27 Haziran 2012 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenmis
olup, gorev siireleri bir yildir. 31.12.2012 tarihi itibariyle gérev basinda olan Y6netim Kurulumuz asagidaki
gibidir.

Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani 27.06.2012 1 Y1l / Devam
Cetin Tlimer Yo6netim Kurulu Bagkan Yard. 27.06.2012 1 Yil / Devam
Ahmet Tayan Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2012 1 Y1l / Devam
Ziihtii Yorganci Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2012 1 Y1l / Devam
Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2012 1 Y1l / Devam

Denetci
Denetci, 27 Haziran 2012 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenmis olup, gérev siiresi
bir yildir.

Adi ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi Gorev Siiresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi
Cemil Basoglu Denetgi 27.06.2012 1 Yil/Devam

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

31 Aralik 2012 tarihinde gérev baginda bulunan Yonetim Kurulu tiyeleri 27 Haziran 2012 tarihli Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenmistir. 27 Haziran 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisi 6ncesi gorev baginda olan Yonetim Kurulumuz asagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani 22.08.2011 27.06.2012
Cetin Tlimer Yo6netim Kurulu Bagkan Yard. 22.08.2011 27.06.2012
Ahmet Tayan Yonetim Kurulu Uyesi 22.08.2011 27.06.2012
Adil Ilhan Ceyhan Yonetim Kurulu Uyesi 22.08.2011 17.05.2012
Ziihtii Yorganci Yonetim Kurulu Uyesi 17.05.2012 27.06.2012
Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi 22.08.2011 27.06.2012
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4- Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012
Ana Ortaklik Sirket'in istiraklerdeki
Pay Oram
Dogrudan +
Bagh ortakhiklar Dogrudan Dolayh
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. %99.88 %99.88
Kervansaray Tekstil Yatirimlar: San.ve Tic.A.S. %27.00 %27.00

Konsolide finansal tablolar agisindan, Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve konsolidasyona tabi tutulan
bagli ortakliklar ile birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Bagh Ortakliklarimizin Yonetim Kurulu

- Mintay Dis Ticaret ve Tekstil San.A.S.
31.12.2012 tarihi itibari ile Bagli Ortakligimiz Mintay Dis Ticaret ve Tekstil San.A.S.nin gorevde olan
Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi

Baslangic Tarihi  Bitis Tarihi
Cetin Ttimer Yonetim Kurulu Bsk. 08.09.2012 3 Yil / Devam
Necat Tayan Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. 08.09.2012 3 Y1l / Devam
Selim Sayilgan Yaonetim Kurulu Uyesi 08.09.2012 3 Y1l / Devam
Saadet Kog Yonetim Kurulu Uyesi 08.09.2012 3 Y1l / Devam
SIS Sayilgan Iplik Teks.Turz.Iins.San.ve ~ Yonetim Kurulu Uyesi 08.09.2012 3 Yil / Devam

Tic.A.S.’ni temsilen Selim Sayilgan

- Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.
31.12.2012 tarihi itibari ile istirakimiz Kervansaray Tekstil Yatirimlari San.ve Tic.A.S.’nin gorevde olan
Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi
Baslangic Tarihi  Bitis Tarihi

Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Bsk. 05.01.2012 3 Y1l / Devam

Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bsk.Vekili 05.01.2012 3 Y1l / Devam

Cetin Ttimer Yonetim Kurulu Uyesi 05.01.2012 3 Yil / Devam

5- Sirketin Sermayesinin %35’inden fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlar1 ve bunlarin
sermayemiz icindeki oranlar asagida gosterildigi sekildedir.

Unvam Pay Tutan (TL) Sermaye Pay1 (%)
Mintay Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic A.S 12.059.348 20,10
Diger 47.940.652 79,90

Toplam 60.000.000 100,00
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6- Dénem I¢inde Kar Dagitimina iliskin Genel Kurul Karan
27 Haziran 2012 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

2011 yili dénem faaliyeti karla sonuglanmigtir. 2011 y1li yasal kayitlarina gore olusan solo net donem kari
2.576.397 TL, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine gore olusan net konsolide donem kar1 ise
3.161.483 TL’sidir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 2011 yili faaliyet doneminde olusan net konsolide
karin ge¢mis yillar zararlarindan mahsubu hususundaki teklifi goriisiilmiis ve 2011 yil faaliyet doneminde
olusan karin ge¢mis yillar zararlarindan mahsubuna oybirligi ile karar verilmistir.

7- Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:
27 Haziran 2012 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri:IV No:56 “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig” ve Seri:IV No:57 “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” lere uyum saglamak amaciyla, Sirketin esas sozlesmenin
“Sirkete Ait ilanlar” baslikli 7. maddesi, “Genel Kurul” bashkli 13.maddesi, “Toplant1 Karar ve Nisab1”
baghkli 15.maddesi, “Yo6netim Kurulu” baglikli 21.maddelerinin tadili ve ayrica esas sozlesmeye
“Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli 42.maddenin ilavesinine karar verilmis ve asagidaki sekilde
degistirilmistir.

SIRKETE AIT ILANLAR:

MADDE-7

Sirkete ait genel kurul toplanti ilanlar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37’inci maddesinin dordiincii
fikras1 sakli kalmak tizere Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri
hiikiimleri uyarmnca miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplant: tarihinden asgari ti¢ hafta
Onceden yapilir, Sermayenin azaltilmasi ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun
397. ve 438. maddeleri hiikiimleri uygulanir. Ilanlarin yapilmasinda Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

GENEL KURUL:

MADDE-13

Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368’inci madde hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, genel kurula davet miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel
kurul toplant1 tarihinden asgari ii¢ hafta dnceden yapilir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir
defa toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369. maddesinde yazili hususlar ile
giindemde yer alan hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve esas
sozlesme hiikiimleri dairesinde toplanir ve giindemdeki hususlarda karar verir. Fevkalade Genel
Kurul giindemi daveti yapanlarca hazirlanir.
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TOPLANTI KARAR VE NiSABI:

MADDE 15-

Sirket genel kurul toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplari i¢in, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi ile ilgili olarak esas s6zlesmenin 42’nci maddesinde belirtilen genel kurullar harig
olmak {iizere, Tuirk Ticaret Kanunu’nun 372, 378 ve 388‘inci maddelerinde yazili hiikiimler
uygulanir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388’inci madesinin ikinci ve ti¢lincii fikralarinda
yazili husular i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11’inci
maddesi hitkmii uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372’inci maddesindeki toplanti nisabi
uygulanir.

YONETIM KURULU:
MADDE-21
21.1.Yonetim kurulunun teskili, toplanti1 ve karar nisaplari;

Sirketin temsili ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve is bu esas sdzlesme
hiikiimlerine uygun olarak pay sahipleri tarafindan segilecek 5, 7 veya 9 iiyeden olugan Y&netim
Kurulu tarafindan yiritiiliir.

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3’iiniin, 7 iiyeden olusursa 4 iiniin, 9 iiyeden olusursa 5 inin
istirakiyle toplanir.

Karar alinmasi i¢in yonetim kurulu 5 iiyeden olusursa 3’iiniin, 7 {iyeden olusursa 4’iiniin, 9
tiyeden olugursa 5’inin ayni yonde oy kullanmasi yeterlidir.

Yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu toplantisina uzaktan erigim saglayan her tiirlii teknolojik
yontemle istirak edebilir.

Gegerli bir mazeret bildirmeksizin tist iiste ii¢ toplantiya katilmayan yonetim kurulu iiyesi istifa
etmis sayilir.

21.2.Gorev Siiresi;

Yonetim Kurulu Uyeleri en gok 3 (iig) y1l igin segilir. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri yeniden segilebilirler. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi mevzuattaki
stirelerle sinirhidir.

21.3. Yonetim kurulu gorev taksimi ve iiyeligin bosalmasi durumu;

Yonetim Kurulu, ¢alismalara baslamadan arasindan bir bagkan veya baskan vekili secer.
Toplantilarda bagkanin bulunmamasi halinde vekili bagkanlik eder.

Gorev siiresinin devami sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolay1 bir Yonetim Kurulu
Uyeligi agildiginda onun yerine gorev siiresini tamamlamak iizere Yonetim Kurulu tarafindan
gegici bir iiye atamir. Genel Kurul lizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Tiizel kisi ortaklari temsilen yonetim kuruluna secilecek gercek kisi ve tiyeler, temsil ettikleri
tiizel kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde tiyelik sifatin1 kendiliginden kaybederler.
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21.4.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler;

Yonetim kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin yonetim kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma
esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM :
MADDE 42- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu
kararlar1 gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

8- Hesap Donemi Sonrasi Meydana Gelen Onemli Olaylar

8.1. Ana Ortaklik olan Kervansaray Yatirnm Holding A.S.’nin 17 Agustos 2012 tarihli 6zel durum
aciklamasina gore, yonetim kurulu tarafindan Sirket’in kayith sermaye tavaninin 60,000,000 TL’den
150,000,000 TL’ye ¢ikarilmasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun "Kayitlhi Sermaye" baglikli 12.maddesi
kapsaminda yonetim kuruluna yetki verilmesi ile ilgili olarak esas s6zlesmenin "Kayitli Sermaye" baslikli 8.
maddesinin tadili i¢cin karar alinmis ve ilgili degisiklik 11 Subat 2013 tarihinde tescil edilmistir.

8.2 Sirketin esas s6zlesmesinin sirket tinvani ile ilgili 3.maddesinin tadili, 11 Subat 2013 tarihinde tescil
edilmis ve sirketin ticaret iinvani KERVANSARAY YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI olarak
degistirilmistir.

8.3. Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin sermayesinin %10 {izerinde sahip
ortagi olan Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 17 Ocak 2013 tarihinde 555,000 nominal
degerli hisse satis1 ve 31 Ocak 2013 tarihinde 2,950,000 nominal degerli hisse alim1 yapmistir. Yapilan bu
satim ve alimlarin neticesinde olusan son sermaye yapisi asagidaki gibidir;

Hisse tutari Hisse Hisse
Ortak adi (TL) Adedi yiizdesi (%)
Halka Agik Kisim 15,009,348 1,500,934,816 25.02
Mintay Tekstil Konfek.San.ve Tic. A.S. 44,990,652 4,499,065,184 74.98

Tarihi degerle sermaye 60,000,000 6,000,000,000 100.00
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8.4. Sirket Yonetim Kurulu'nun Kervansaray Tekstil Yatirimlar: San. ve Tic. A.S. (Kervansaray Tekstil) ve
SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat San. ve Tic. A.S.'ne (SIS Sayilgan Turizm) istirak ¢alismalari ile
ilgili olarak 12.11.2012 tarihli toplantisinda;

“Kervansaray Tekstil'e devri yapilan gayrimenkullerin i¢inde yer alan faal durumdaki iplik iiretimi ve iplik
boyama ile ilgili makine techizatin Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S.'den (Sayilgan Dokuma)
devir alinmasinin getirecegi vergi ve diger maliyetler ve ayrica; Kervansaray Tekstil'in %72,9 oraninda ana
hissedar1 konumunda bulunan Sayilgan Dokuma'nin %85'i, istirak etmeyi planladigimiz SIS Sayilgan
Turizm'in bagl ortakligi olmasi nedeniyle, s6z konusu sirketler arasindaki ortaklik yapilar1 da dikkate
almarak Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Seri: I, No:31 "Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar
Tebligi" cercevesinde SIS Sayilgan Turizm ile birlesmesinin Sirketimiz faaliyetleri agisindan daha faydali
olacagi kanaatine varilmis ve bu ¢ercevede birlesmeye iliskin ¢aligmalarin baslatilmasina karar verilmistir.

Sirketimizin SIS Sayilgan Turizm ile birlesmesi halinde; ayn1 zamanda SIS Sayilgan Turizm'in aktifinde yer
alan Sayilgan Dokuma'nin %85'i ve Sayilgan Dokuma'nin aktifinde yer alan ve %27 oraninda istirakimiz
olan Kervansaray Tekstil'in sermayesinin %72,9'lik kism1 dolayli olarak Sirketimizle birlesmis olacaktir.”

denilmektedir.

8.5. Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirrm Holding A.S. ile S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm
Insaat San. ve Tic.A.S.’nin 12 Kasim 2012 tarihli yonetim kurulu kararlar1 ile S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil
Turizm insaat San. ve Tic. A.S.” nin 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle biitiin aktif ve pasifinin bir kiil halinde
Kervansaray Yatirnm Holding A.S. tarafindan devir alinmasi suretiyle anilan sirketlerin Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 136 ila 158 nci maddeleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde birlesmesi i¢in gerekli
hazirliklarinin yapilmasi ve genel kurullarin onayina vabeste olarak birlesme sozlesmesinin akdedilmesi
konusunda aldiklar1 karar dogrultusunda Seri 1 No:31 "Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi"
uyarinca birlesme oncesi istenen belgeler ile 31 Ocak 2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru
yapilmistir.

8.6. Grup’un bagli ortaklig1 olan Kervansaray Tekstil Yatirimlar: A.S." nin sahibi oldugu Bursa Osmangazi
396/2°de bulunan yatirim amagli gayrimenkulii iizerinde Odea Bank A.S. lehine 10,000,000 TL degerinde
ipotek 11 Mart 2013” de tarihinde fek edilmistir. Ilgili gayrimenkul 11 Mart 2013 tarihinde 22,000,000 TL
degerinde HSBC Bank A.S. lehine ipotek verilmistir

BOLUM II- YATIRIMLAR

1- 25 Mayis 2012 tarihinli yonetim kurulu karari ile Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin 50.000.000 TL tutarindaki sermayesinin 13.500.000 TL’lik kisminin 2.295.000
TL tutarindaki apel borcu ile birlikte, HLB Saygin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
A.S.tarafindan hazirlanan Degerleme raporunda tespit edilen degerleri de dikkate alarak, her 1 TL
nominal degerdeki hisse senedini 17 kurugluk toplam 2.295.000 TL apel borcu ile birlikte, 83
kurustan olmak iizere toplam 11.205.000 TL bedelle S.I.S Sayilgan Dokuma Boya iplik Sanayi ve
Ticaret A.S.'nden devir alinmigtir. Boylelikle; sirketimiz Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 San.ve
Tic.A.S.’ne %27 oraninda istirak etmistir. S6z konusu 2.295.000 TL tutarindaki apel borcumuz
19.09.2012 tarihi itibari ile ddenmistir.

Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin aktifinde Bursa, Osmangazi,
Demirtas Sanayi Bolgesi (DOSAB), 397 Ada, 5 Parsel, Ali Osman Sonmez Caddesi No:30
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adresinde bulunan 21.358,39 m2 alanli iki katli Prefabrik Fabrika Binasi (Devir alma bedeli
22.696.000 TL, ekspertiz bedeli 23.905.000 TL) ve Bursa, Osmangazi, Demirtas Sanayi Bolgesi
(DOSAB), 396 Ada, 2 Parsel, Ali Osman S6nmez Caddesi adresinde bulunan 17.000 m2 alanli Yol
seviyesi {iistiinde iki katli Prefabrik Fabrika Binasi (Devir alma bedeli 18.154.000 TL, ekspertiz
bedeli 19.896.000 TL) bulunmaktadir. Kervansaray Tekstil, devri yapilan gayrimenkullerin i¢cinde
yer alan faal durumdaki 5.246.500 TL'lk makine ve teghizat Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan 31.08.2012 tarihinde degerleme raporunda tespit edilen degerleri de
dikkate alinarak istirakimiz olan Kervansaray Tekstil Yatirimlart San.ve Tic.A.S.'ne devredilmistir.

Planlanan Yatirimlar

Sirket 2012 y1l1 icerisinde asagidaki ¢ercevede sirket birlesmesi planlamaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu'nun 12.11.2012 tarihli toplantisinda;

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158'nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20'nci maddeleri ile
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:I No:31 sayili "Birlesme
Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri ger¢evesinde SIS Sayilgan iplik Tekstil Turizm
Insaat San.ve Tic.A.S.'nin Sirketimize katilmasi suretiyle (Ortaklik Devralma Yoluyla)
birlesmesine,

Birlesmenin, sirketlerin Sermaye Piyasasi Kanunu'mun ilgili diizenlemelerine gére hazirlanan
30.09.2012 tarihli bilancolar: iizerinden ve SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm insaat San.ve Tic.
A.S'nin 30.09.2012 tarihli bilangosunun tiim aktif ve pasiflerinin bir kiil halinde Sirketimize
devrolunmasi suretiyle ger¢eklesmesine,

Devir dolayistyla SiS Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat San.ve Tic.A.S.'nin ortaklarina verilecek
pay miktarinin tespitinde Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda ongoriillen uzman kurulus raporu ve
yetkili mahkemece atanacak bilirkisiler tarafindan diizenlenecek raporlarin esas alinmasina,
Bilirkisi tayini i¢in ilgili Asliye Ticaret Mahkemesine bagvuruda bulunulmasina,

Bu esaslar gergevesinde yapilacak birlesme islemlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli diger tiim
merasimlerin tamamlanmasma karar verilmis ve 31.01.2013 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bagvuru yapilmistir.

BOLUM III- MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKiN FAALIYETLER

1- Grubun bir 6nceki donemle karsilagtirmali tiretim ve satig miktarlar asagida gosterilmistir.

Yillar Kapasite Uretim Miktar1 =~ Satis Miktar1 Satislar (TL) Ortalama Birim
Kullanim Orani (Adet) (Adet) Satis Fiyati
% (TL/Adet)
01.01.2012- 83% 1.431.583 1.363.912 43.466.217 31,87
31.12.2012

Ortalama birim satig fiyatinin tespitinde ise sadece mamul satislar1 dikkate alinmig olup, fason is¢ilik
satislar1 ve diger satislar hesaplamaya eklenmemistir.
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Yillar Kapasite Uretim Miktar1 =~ Satis Miktari Satislar  Ortalama Birim
Kullanim Orami (Adet) (Adet) (TL) Satis Fiyati
% (TL/Adet)

2011 66% 255.067 255.067 9.406.676 36,38

2011 yilmin iiretim ve satis adetlerinin tespitinde, Ana Ortakligin bagl ortakliga istirak tarihi olan
10.10.2011 ile 31.12.2011 arast donem dikkate alinmistir. Ayrica; ortalama birim satis fiyatinin tespitinde
ise sadece mamul satislar1 dikkate alinmig, hammadde satiglar1 hesaplamaya eklenmemistir.

2-  Grup Satis hasilatimiz ( Net TL)

01.01.2012-31.12.2012 01.01.2011-31.12.2011

Yurt I¢i Satislar 21.734.747 9.084.851
Yurt Dis1 Satislar 21.731.470 9.406.676
Diger Gelirler 3.396.736 318.959
Satis Iskontolari (-) -44.335 -45.673
TOPLAM 46.818.618 18.764.813

01.01.2012 ile 31.12.2012 donemi Grup’un iiretim kapasite kullanim oran1 % 83 olarak gerceklesmistir.

Bagli Ortakligimiz Mintay Dis Ticaret ve Tekstil San.A.S. ne iligkin olan satig hasilarinin tespitinde, bagli
ortakliga istirak tarihi olan 10.10.2011 ile 31.12.2011 aras1 donem dikkate alinmistir.

BOLUM IV- FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

Grubun 31.12.2012 tarihli konsolide mali tablolarmin bir 6nceki donemle karsilastirilmig bazi bilgileri
agagida belirtilmigtir.

Finansal tablolar SPK Seri:XI No:29’a gore diizenlenmistir.
1- BILANCO KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihli konsolide bilangolardan iiretilmistir.

31.12.2012 31.12.2011
Donen Varliklar 39.251.259 16.460.561
Duran Varliklar 66.223.615 21.891.416
Aktif Toplanm 105.474.874 38.351.977
Kisa Vadeli Borglar 14.222.413 25.822.410
Uzun Vadeli Borglar 523.397 377.326
Ozsermaye 90.729.064 12.152.241

Pasif Toplam 105.474.874 38.351.977
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2- GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

Gelir Tablosu kalemlerinin Bagli Ortakligimiz Mintay Dis Ticaret ve Tekstil San.A.S. ne iligkin kisminin

tespitinde, bagl ortakliga istirak tarihi olan 10.10.2011 ile 31.12.2011 arasi dénem dikkate alinmistir.
01.01.2012-31.12.2012 01.01.2011-31.12.2011

Net Satiglar 46.818.618 18.764.813
Satiglarin Maliyeti -43.669.412 -17.903.122
Briit Kar / (Zarar) 3.149.206 861.691
Esas Faaliyet Kari/(Zararr) 1.059.137 3.611.608
Vergi Oncesi Dénem Kary/(Zararr) 417.268 3.146.344
Net Dénem Kari/(Zararr) 126.903 3.161.653
Hisse Basina Kazang/(Zarar) 0,0000 0,0014
ONEMLI ORANLAR

KARLILIK ORANLARI (%) 31.12.2012 31.12.2011

Briit Kar Marji 6,73% 4,59%

Faaliyet Kar Marji 2,26% 19,25%

Net Kar Marji 0,27% 16,85%

3- FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

FON

Donen Varliklarda Artis 22.790.698

Duran Varliklarda Artig 44.332.199

Toplam 67.122.897

KAYNAK

Kisa Vad. Borg. Artig -11.599.997

Uzun Vad. Borg. Azalig 146.071

Ozsermayede Artis 78.576.823

Toplam 67.122.897

4- FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2012 31.12.2011

Cari Oran 2,76 0,6375
Acid-Test Orani 2,40 0,6158

MALI YAPI ORANLARI 31.12.2012 31.12.2011
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,140 0,683
Ozsermaye/Aktifler 0,860 0,317

Toplam Borglar/Ozsermaye 0,163 2,156

Kisa Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,135 0,673

Uzun Vad Borg¢/Toplam Kaynaklar 0,005 0,010
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5- KARSILIKLI ISTIRAK HIiSSELERI HAKKINDA BILGI

31 Aralik 2012;

Grupta, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle karsilikli igtirak mevcut degildir.

31 Aralik 2011;

Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal tablolarinda bagl ortaklikliginin elinde bulunan Holding
hisselerinin eliminasyonuna iligkin olarak 1.148.384 TL tutarinda diizeltme yapmis ve s6z konusu tutari
ozkaynaklar icerisinde “Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi” kalemi altinda gostermistir.

BOLUM V- IDARI FAALIYETLER

1- Ana Ortakligin 01.01.2012 — 31.12.2012 donemi itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve
gorev dagilimi agagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorev Dagilimi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkant
Cetin Tlimer Yo6netim Kurulu Bagkan Yard.
Ahmet Tayan Yonetim Kurulu Uyesi
Ziihtii Yorganci Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi

2-31.12.2012 tarihi itibariyle Grupta ¢alisan aylikli personel 119 kisidir.

3- Grupta toplu sozlesme mevcut degildir.

4- Grubun 31.12.2012 dénem sonu yasal kidem tazminat1 yiikiimliiligii 326.068 TL dir.

5- Grubumuz personeline ise getirip gotiirme, iicretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.
BOLUM VI- YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR

Grup olarak yil iginde yapilan bagis mevcut degildir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Kervansaray Yatinm Holding A.S, yatinm yaptigi sektorde; hissedarlarimiz, misterilerimiz ve
calisanlarimiz i¢in siirekli olarak arti deger yaratmayi1 amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulamasina
Ozen gosterilmistir. Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda hedeflerimize ulagmak i¢in Kurumsal
Yonetim Uygulamalarindaki aksakliklarin giderilmesi ve siirekli olarak iyilestirmesi esas hedefimizdir.

Sirketimiz pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve tedarikgileriyle iliskilerinde esitlik ve seffafligi ilke edinmis olup,
tiim birimlerinde insana, insan sagligina ve g¢evreye saygili bir politika benimsemistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri kapsaminda “Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi” olusturularak, pay sahiplerinin
bilgi alma hakki genisletilmis, pay sahiplerine esit igslem ilkesi benimsenmis, pay sahipligine iliskin
kayitlarin giivenli bir sekilde tutulmasi saglanmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk c¢ergevesinde iistiine diisen gorevleri yerine getirmis olup, dénem iginde
cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine hi¢bir dava agilmamistir.

Sirketimizin internet sitesinde, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme amaciyla gerekli diizenlemeler
yapilmis bu dogrultuda; *’Yatirimer Iliskileri>” ana bashg: altinda, Ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi,
yonetim kurulu, esas sdzlesme, finansal tablo ve raporlar, hazirun cetveli, toplant1 tutanagi, vekaleten oy
kullanma formu vs. ve diger bilgiler ilgili meniiler altina ilave edilerek kolay erisilebilir bir sekilde kamuya
ve hissedarlara yayimlanmistir.

Sirketimiz yonetimi tiim faaliyetlerinde menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. Ticari sir 6zelliginde
olmayan sirket veya sektor ile ilgili her tirlii bilgi zamaninda dogru ve eksiksiz olarak kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu ve st yonetim, sirket karliligini, hissedarlarin ve diger menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini 6n planda tutarak seffaf bir sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, iki Yonetim Kurulu Uyesinin dahil oldugu “Kurumsal Y6netim Komitesi” olusturulmustur.
S6z konusu komite tiyeleri Yonetim Kurulu Uyelerinden, Ahmet Tayan ve Cetin Tiimer’dir.

Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi maksadiyla
“Denetimden Sorumlu Komite’” olusturulmustur. S6z konusu komite Yonetim Kurulu Uyelerinden, Hasan
Giiler ve Ziihtii Yorganci olmak {izere iki iyeden olusmaktadir.
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Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihli Seri IV, No 56 Sayili "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig" ve 11 Subat 2012 tarihli Seri IV, No 57 Sayili "Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig" leri yaymlanmigtir. Bu tebligler kapsaminda Yo6netim Kurulumuz, sirketimiz esas s6zlesmesinin
tadili i¢in SPK'dan uygun goriis almig ve gerekli diger islemleri tamamlamigtir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimiz hissedarlari ile iliskilerin yiiriitiilmesi, sorularina dogru ve zamaninda cevap verilmesi, sirket
yonetimi ile hissedarlar arasindaki iletisimin saglanmasi ve haklarmin kullandirilmasi gibi islemler igin
“Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi” kurulmus, birim y&neticiligine Sn. Zuhal Tilhash getirilmistir. Kendisine
sirket telefonlarindan ulasilabilmektedir. 2012 yili icerisinde bilgi alma amagli yatirimeir bagvurular
sonug¢landirilmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Telf: 02123304001

Faks: 02123304401

E-mail: zuhal@kervansarayholding.com.tr

Adres: Fulya Mahallesi, Yesilgimen Sokak No:12 Polat Tower Kat:6 D:65 Sisli — IST.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimai:

Pay sahipleri tarafindan ticari sir niteliginde olmayan, bilgi edinme maksadiyla sirketimize sorulan her tiirlii
soruya seffaflik ilkemiz geregi Mali Isler Miidiirliigii bilgisi dahilinde tam ve gergegi diiriist bir bigimde
yansitacak sekilde ivedilikle cevap verilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu Tebligleri geregince yasalarin dngérdiigii tiim bilgi ve belgeler 6zel durum agiklamalari ile
KAP’da  duyurulmaktadir.  Ayrica  pay  sahipleri, bahsedilen bu  bilgilerin  tiimiine
www.kervansarayholding.com.tr adresindeki sitemizden ulasabilmektedirler.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Sirketimizin 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 27 Haziran 2012 tarihinde yapilmistir. Tuirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisinda en az onbes giin 6nce Genel
Kurula iligkin yillik faaliyet raporu, mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetgi raporu, kar dagitim onerisi,
Genel Kurul giindemi, vekaletname formu &rnegi, ve toplanti giindemine iliskin diger dokiimanlar
sirketimiz merkezinde hissedarlarimizin bilgisine hazir bulundurulmaktadir. Toplantiya davet, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve KAP’ta gerekli ilanlarla yapilmis, pay
sahiplerinin haklarinin kullandirilmasi saglanmistir. Genel Kurul toplantilarinda tiim pay sahiplerine esit
muamele edilir. Ortaklar tarafindan yo6neltilen her tiirlii soru, Genel Kurul sirasinda ve sonrasinda sirket
sirr1 niteliginde olmamak kaydiyla cevaplandirilmaktadir.
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5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar::

Imtiyazli oy hakk: yoktur. Esas sézlesmemiz geregince her bir hisse bir oy hakkina sahiptir. Pay sahiplerine
vekaleten oy kullanma hakki taninmistir. Oy hakki, pay sahibi tarafindan kullanilacag gibi pay sahibi olan
veya olmayan tgilincii bir sahis tarafindan da vekaleten oy kullanma esaslari dogrultusunda
kullanilabilmektedir. Azinlik paylarinin y6netimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur. Ayrica birikimli
oy kullanma hakkina yer verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Kar Payr Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiytimesi, planlanan sabit
kiymet ve isletme sermayesi yatirimlart ve karlilik durumu arasindaki hassas denge goz oniinde tutularak
yatirimeilarimizin temettii geliri elde etmeleri i¢in asagida yer aldigi sekilde tespit edilmistir.

6.1-Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili
hiikkiimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “Dagitilabilecek Kar”
belirlenir.

6.2-Sirketimizin, biiylime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi
yatirimlarinin gerektirdigi fon ihtiyaglari da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat
ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu'nca kar dagitim
karar1 alinmasit ve Genel Kurul’un onayina sunulmast her zaman miimkiindiir.

6.3-Kar pay1 odemeleri, ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sozlesmesinin “Safi Karin
Dagitimi” baslikli 34. maddesi ve “Safi Karin Dagitim Tarihi” bashikli 35. maddesi dikkate
alinarak kanuni siireler igerisinde Genel Kurul’un tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

Ana sozlesmemizin “Safi Karin Dagitimi” baslikli 34. ve “Safi Karin Dagitim Tarihi” baslikli
35.maddeleri asagida sunulmaktadir.

“SAFI KARIN DAGITIMI: (13.05.1997 tarihli 4288 sayili T.T.S.G.)

MADDE 34- Sirketin Umumi masraflart ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilan¢oda goriilen safi kar sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Kanuni Yedek Akce
a) %)5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir.(T.T.K. Madde 466/1)

Mali Yiikiimliiliikler
b) Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler ayrilir.

Birinci Temettii Hissesi
¢) Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
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Ikinci Temettii Hissesi
d) Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya donem sonu kar olarak bilancoda
bwakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akce olarak
aywrmaya yetkilidir. (T.T.K.466/3 maddesi mahfuzdur.) (Ltemettiitin ayrilmasimdan sonra kalan
karmm dagitim ile ilgili bu fikrada yer alan hususlarm esas sézlesmede aynen bulunmast zorunlu
olmayip, diizenleme yetkisi sirkete aittir.)
e)Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettii ayrimadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettii dagitilmadikca yonetim kurulu iiyeleri ile,memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

SAFI KARIN DAGITIM ZAMANI: (28.10.2010 tarihli 7679 sayili T.T.S.G.)

MADDE 35- Paylara dagitilacak temettii ile ikramiyelerin dagitim sekli ve zamani Sermaye
Piyasasi Kurulunun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate almmarak konusunda Genel Kurul
Yonetim Kuruluna yetki verebilir. “

6.4-Kar dagitim karar1 alindigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmast hususu Sirket Yo6netim Kurulunun 6nerisi ile Genel Kurulca kararlastirilir.

6.5-Kar pay1 dagitimida imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket ana s6zlesmesinin
“Kurucu Senetleri” baslikli 10.maddesi ile kurucu senetlerine yapilan kar payi diizenlemesi
asagidaki gibidir.

“Kurucu senetlerine hesap donemi sonunda elde edilen kazangtan Tiirk Ticaret Kanunun 466.
maddesinde yazili yedek akge ile hisse senetleri icin birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla
%5 birinci temettii hissesi ayrildiktan sonra geriye kalan kazanctan onda biri (1/10) tahsis
edilir.”

6.6- Ana sozlesmemizde yoneticilere ve c¢alisanlara kar payi verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

6.7-Sirket Yonetimi, yil i¢cinde yaptigr ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir.

6.8-Kar dagitiminda Sirket Yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarli bir denge goézetir.

7. Paylarin Devri:

Sirketimiz esas s6zlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hiikiim bulunmamakta olup,
sirket hislerinin devri ancak; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. araciligi ile yapilabilecektir.
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BOLUM IT - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz tabi oldugu SPK ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, faaliyetleri ile ilgili olarak
aciklanmasi istenilen bilgi ve belgeleri zamaninda, tam ve dogru bir sekilde kamuoyuna ag¢iklamaktadir.
Sirketimiz bilgilendirme politikas1 olarak, SPK'nin Seri:VIII. No:54 sayili "Ozel Durumlarin Kamuya

Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi"ne baghdir.

Yasal bildirimler disinda, sirket ile ilgili haber ve bilgilerin kamuoyuna hizli ve dogru bir sekilde iletilmesi
icin sirketimiz internet siteside etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu dogrultuda "Kamuyu Aydinlatma
Esaslar1 ve Araglar1" boliimiinde 1.11 maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda web sayfamiz
diizenlenmistir.

Bilgilendime politikast ile ilgili gorevli olan personel, sirketimizin Mali Isler Miidiirii Zuhal Tilhasli'dir.

9. Ozel Durum Aciklamalar :

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca 2012 yil1 igerisinde 100 (yiiz) adet 6zel durum agiklamasi
IMKB’nda yayimlanmak iizere gonderilmistir. SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama istenmistir. Tiim
aciklamalar zamaninda yapilmistir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalari ile ilgili herhangi bir yaptirim
uygulanmamistir.

10. Sirket Internet Sitesi igerigi:

Kervansaray Yatirnm Holding A.S.’nin internet sitesi www.kervansarayholding.com.tr adresinde hizmet
vermektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Boliim madde 1.11.5°te sayilan hususlar
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak *Yatirimei Iliskileri’® bashigi altinda sirket bilgileri, ortaklik
yapisi, yonetim kurulu, faaliyet raporlari, finansal raporlar, genel kurul bilgileri gibi istenen bilgi ve
belgelere yer verilmistir. Sirketimiz, internet sitesinde yer alan bilgilerin tigiincii kisiler tarafindan, iizerinde
degisiklik yapilmamasina yonelik gerekli giivenlik 6nlemlerini almistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi:

31.12.2012 tarihi itibariyle Sirketimiz sermayesinin %20,10°u Mintay Tekstil Konfeksiyon San.ve
Tic.A.S. ne aittir. Bu durumda, sirketimiz hakim ortaklar1 Sayilgan Ailesi ve Ahmet Tayan’dir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Sirketimiz iceriden Ggrenenlerin ticareti ile ilgili diizenlenmis yasalara tam olarak uyulmasi amaciyla;
yonetim kurulu basgkani ve iiyeleri, denetgileri ve midiirleri ile gbrevi geregi sirkete ait onemli bilgi ve
belgelere ulasabilecek personelin bu bilgileri kendilerine veya ti¢iincii sahislara menfaat saglamak amaciyla
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kullanmalarini yasaklamistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile miidiirleri her yil faaliyet raporu ve
genel kurul toplantilar1 vasitastyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizde i¢eriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkant
Cetin Tiimer Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcist
Ahmet Tayan Yonetim Kurulu Uyesi
Ziihtii Yorganci Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Giiler Yaonetim Kurulu Uyesi
Ayhan Ceyhan Genel Miidiir
Zuhal Tilhash Mali Isler Miidiirii
Cemil Basoglu Denetgi
Ali Yuradi Bagimsiz Denetim Firma Yetkilisi
Seyfettin Erol Bagimsiz Denetim Firma Yetkilisi
Erman Turan Bagimsiz Denetim Firma Calisani
Cem Aslan Bagimsiz Denetim Firma Calisani

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimizin bir holding olmasi nedeniyle, pay sahipleri, is ortaklarimiz, ¢alisanlar ve diizenleyici kurumlar
en Oonemli menfaat sahiplerimizdir. Menfaat sahipleri ile iliskilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla bagh ortakligimizin ve holdingin bilgi akisi tek bir alandan yapilmaktadir.

Pay Sahipleri

Sirketimiz hissedarlari, Madde 8 “’Sirket Bilgilendirme Politikasi’’nda belirtilen sekilde yasal bildirimler
ve internet sitemiz vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan miisteriler ve tedarikg¢iler ile dogrudan iliskisi bulunmamaktadir.

Calisanlar

Sirketimiz ¢alisanlari ile ilgili tiim diizenlemeler mevcut Is Kanunu’na ve diger yasal mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica; sirket calisanlarin detayli bilgi alabilmesi i¢in kurulan e-mail sitemi ile




Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar
Sayfa No: 18

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

hem sirket faaliyetleri hakkinda, hem de kamuoyuna yapilan agiklamalar ve Sirketin faaliyetlerini etkilecek
yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tiim faaliyetleri, Sermaye Piyasasit Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz stirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati cergevesinde denetlenmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin yoneticileri ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve bagli olduklari igtirakler ve birimlerin
yonetimine goriiserini aktarmaktadirlar.

15. Insan Kaynaklar Politikas

Insan kaynaklari politikamiz; sirketimizin hedef ve vizyonu dogrultusunda galisanlarin motivasyonunu ve
buna bagli olarak verimliligini artirmak ve bu ¢ercevede iicretlendirme, egitim, kariyer planlama gibi insan
kaynaklar1 araglarini kullanmaktir. Insan kaynaklar1 politikamiz geregi calisanlar arasinda hig bir sekilde
ayrimcilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isi ile ilgili yasal kurallar1 ve degisiklikleri
izlemekle yiikiimliidiir. Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve grup calisanlari; saglikli, bilgili ve cagdas,
kisisel gelisimine 6nem veren, ¢evresi ile iligkilerinde pozitif fark yaratan, yaratici, iiretken, disiplinli,
sorumlu, inisiyatif kullanabilen, ahlakli, sosyal, ekip ruhuna sahip ve gelecege giivenle bakan insanlardir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde, karliligin yani sira ¢evreye saygi ve toplumsal faydanin gozetilmesi ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda Kervansaray Yatirim Holding A.S.yatirim yaptigi tekstil
ve konfeksiyon sektoriinti gelistirilmek, istiraklerinin iiretimini Avrupa normlarina uygun standartlar
cergevesinde bulugturmak, satig 6ncesi ve sonrasi kaliteyi yiikseltmek, bu konularda standartlar gelistirmek,
tilketiciyi korumak gibi hedefler olusturmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Sovadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olup / Olmadig
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Cetin Ttimer Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Bagimsiz Uye Degil
Ahmet Tayan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Ziihtii Yorganci Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

olarak gorev yapmaktadirlar.
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Mevcut sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ayn1 zamanda agagida yazili sirketlerde de yonetim kurulu tiyeligi

yapmaktadirlar.

SELIM SAYILGAN
Yo6netim Kurulu Bagkani

SIRKET UNVANI

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.

S.1.S Iplik Tekstil Turizm ins.San.Tic.A.S
S.1.S Dokuma Boya Iplik San.ve Tic.A.S.
Bahar Désem Tesk.San.ve Tic.A.S.
Mintay Tekstil Konf.San.A.S.

Mintay Dis Tic.ve Tekstil San.A.S.

Melis Yap1 A.S.

Sayilgan Holding A.S.

CETIN TUMER
Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcist

SIRKET UNVANI

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.

S.1.S iplik Tekstil Turizm ins.San.Tic.A.S.
S.1.S Dokuma Boya Iplik San.ve Tic.A.S.
Bahar Désem Tesk.San.ve Tic.A.S.
Mintay Tekstil Konf.San.A.S.

Mintay Dis Tic.ve Tekstil San.A.S.

Melis Yap1 A.S.

Sayilgan Holding A.S.

AHMET TAYAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Baska sirketlerde gorevli degildir.

ZUHTU YORGANCI
Yonetim Kurulu Uyesi

SIRKET UNVANI
Entas Gida San.ve Tic.Ltd.Sti.

HASAN GULER
Yonetim Kurulu Uyesi

Baska sirketlerde gorevli degildir.

GOREVi

Yo6netim Kurulu Baskani Vekili
Yo6netim Kurulu Baskani Vekili
Yo6netim Kurulu Baskani Vekili
Yo6netim Kurulu Baskani Vekili
Yaonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yo6netim Kurulu Baskan1 Vekili
Yo6netim Kurulu Baskani Vekili

GOREVI

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Miidiirii
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18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri IV.
Boliimiiniin 4.3.1, 4.3.2 ve 4.3.3. maddelerinde belirtilen nitelikler ile Grtiismektedir. Bu nitelikleri
tagimayan yonetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak diizeyde yapilandirilmigtir.

Yonetim Kurulu tiyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve gegmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Ancak buna iligkin esaslar ana sézlesmede
diizenlenmemistir.

Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
Onlenmesine dair mevzuat ile ddiing para verme igleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar
hari¢ olmak iizere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolanlt iflas gibi yiiz
kizartict suglar ile istimal ve istihlak kagake¢iligi disinda kalan kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim
satimlara fesat karigtirma veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi kagakeiligi veya vergi kacak¢iligina
tesebbiis yada istirak suclarindan hiikiim giymis olanlar yonetim kurulu iiyesi olamaz.

Yonetim kurulu iiyesi, sirketin faaliyet alan1 ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda
caligmak sureti ile deneyim kazanmuis, tercihen yiiksek 6grenim gérmiig nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu tiye sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapict ¢calismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerini
olanak saglayacak sekilde belirlenir.

20. Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler

Yonetim Kurulumuz Kervansaray Yatirirm Holding A.S.’nin vizyon ve misyonunu agik ve anlagilir bir
sekilde belirlemistir. Vizyon ve misyona iligskin bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Vizyonumuz: Kervansaray Yatirnm Holding’in hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda biiylime potansiyeli
olan, yenilik¢i, inovasyona dnem veren, teknolojinin giiclinden yararlanan, kalitesi ile fark yaratan yeni
projelere imza atarak gelismek ve istiraklerimizle birlikte ¢evreye saygili, verimli bir sirket olmaktir.

Misyonumuz: Faaliyette bulundugumuz ve bulunacagimiz alanlarda, iiriin ve hizmet kalitesi ile fark
yaratan, rekabet giicii olan, yenilik¢i yapiya sahip sirketleri barindiran portfoy olusturmak ve
portfoyiimiizde yar alan sirketlerin yonetimlerine ve gelisimlerine katki saglamaktir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, sirket varliklarinin korunmasi, finansal risk yonetiminin denetlenmesi, ilgili mevzuatin
gerektirdigi muhasebe standartlarina uyumun tetkiki ile ilgili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturmusgtur. Olusturulan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimine Sirketimiz biinyesinde
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn.Selim Sayilgan bagkanlik etmektedir. Konu ile ilgili ¢aligmalar Y&netim
Kurulu Uyesi Sn.Cetin Tiimer’in koordinasyonunda siirdiiriilmektedir.
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Karsilagilabilecek riskler, yapilan toplantilarinda gozden gegirilir. Bu toplantilara Genel Miidiir ve Mali
Isler Miidiirii de katilir. Gelecek yilin ekonomik verileri, yatirim yapilan sektoriin durumu irdelenir ve gerek
ekonomi gerekse yatirim yapilan sektérde karsilagilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak
pozisyonlar belirlenir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar1 esas sdzlesmede ve imza sirkiilerinde
belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatleri ile ilgili hususlarin miizakerelerine istirak
edemezler. Kanunun 393 ve 400. maddelerinde tanzim olan hiikiimler mahfuzdur. Sirket ile ilgili islerin
icrasi sathasinda yonetim kurulu iiyelerinden veya hissedarlardan olan veya olmayan bir veya birka¢ sahsa
temsil yetkisi ve miidiirliik sifat1 verilebilir. Yonetim Kurulu, Miidiirlere sirket namina imza salahiyeti ve
sirketi temsil yetkisi verebilir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesme hiikiimlerine uygun
olarak hissedarlar tarafindan segilecek 5 (bes) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu tiyelerinin vazife siiresi 1 (bir) yildir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu 4 (dort) iiyenin hazir bulunmasi ile toplanir ve en az 3 (ii¢) tiyenin
olumlu oyu ile karar verir. Gorev siiresinin devami sirasinda bir yonetim kurulu iiyeligi acildiginda onun
yerine goérev siiresini tamamlamak {izerine y6netim kurulu tarafindan gegici bir {iye atanir. Genel kurul,
liizum goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge toplanir. Tiirk Ticaret Kanununun 390. maddesi hiikiimleri
mahfuzdur. Yonetim Kurulu 2012 yili icersinde 39 adet toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu, bagkan veya
bagkan vekili tarafindan toplantiya ¢agirilir. Toplantida alinan kararlar, konusulan konular ve karsi oylar
toplanti zaptina gegirilir. Ayrica iiyeler ve denetgiler goriisiilmesini istedikleri konularm giindeme
alimmasini Bagkan’dan isteyebilirler.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Esas sozlesmede yazili oldugu iizere sirketimizin yonetim kurulu baskani ve iiyeleri i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun yasakladigi hususlar diginda T.T.K’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili iglemlerin yapilabilmesi konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

28S. Etik Kurallar

Yo6netim Kurulu, hem sirketin oncelikleri, hem de calisanlari igin etik kurallar1 olusturur, dokiimante eder,
caliganlar1 bu konularda egitim ve duyurularla bilgilendirir. Bu konular 6zetle, esit ticret politikasi, cinsiyet,

din, dil, irk ve etnik kékene dayali ayrimeilik yapilmamasi, fiili ve s6zel tacizin olmamasi gibi basliklari
kapsar.

Girevde Ozen Sorumlulugu

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlik ile yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili yasal
kurallar1 ve degisiklikleri izlemek, gérevini yerine getirmek i¢in gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur.
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Personel 6zen sorumlulugunu yerine getirirken, isin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak
beklenen ve ayni ya da benzer islerde caliganlardan daha az olmayan, verimlilik ve performansla
calismasini siirdiiriir.

Personel, calisma arkadaslarinin bu sorumlulugu yerine getirmelerini engelleyecek davraniglarda da
bulunmamali ve diger ¢alisanlarin gorevlerini yapmalarini engellememelidir.

Sirket Yararim1 G6zetme ve Zarar Verici Eylemlerden Kacinma Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili kararlar1 verirken, sirketin yararlarmi 6n planda tutmak ve sirketi zarara
sokacak her tiirlii eylem ve islemden kaginmak zorundadir.

Calisanlar, sirket ile ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve geregleri korumak, giivenligini saglamak ve
6zel gereksinimler i¢in kullanmamakla yiikiimludiirler.

Calisanlar, sirket defterleri, yazisma bilgileri ile isverenin diger dosya ve kayitlarindaki ticari, mali, teknik
belge ve bilgilerle birlikte; ¢esitli alanlarda kullanilan sirkete 6zgii metotlara, ¢aligma bigimine, is hacmine,
hazirlanan ve hazirlanmakta olan projelere, miilkiyeti veya fikri haklar1 igverene ait olan hususlara iligkin
bilgi ve belgeleri isverenin yazili onay1 olmadan agiklayamaz, 6zel faaliyeti i¢in veya iicret karsilig1 olsun
veya olmasin bagka kurum ve kuruluglarin yararina kullanamaz, kullandiramaz.

Her calisan, sirketi zor duruma sokacak, sayginlhigmi zedeleyecek her tiirlii faaliyet ve davranistan
kaginmakla yiikiimliidiir.

Sir Saklama Sorumlulugu

Her ¢aligan, gorevi ile ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca bulunan, gizli kalmasi gereken
bilgileri saklamakla yiikiimliidiir.

Uciincii Kisiler ve Kuruluslarla iliskilerde Ozen Sorumlulugu

Her ¢aligan, iigiincii kisiler ve kuruluslarla iliskilerde, sirket is etigi ve kalite prensiplerini 6n planda tutmak
zorundadirlar.

Calisanlar, gorevleri nedeniyle 6zel veya tiizel kisilerden yarar saglamaya calisamaz ve hi¢ kimse ve
kurulusa yasal olmayan bir 6deme ya da yardim teklif edemez.

Calisanlar, miisteriler ile iligkilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile, kalite, hiz, kolaylik,
nezaket ve saygiyr on planda tutmak, miisteri memnuniyetini saglamak her kisi ve kurulusa esit
davranmakla yiikiimliidiirler.

Calisma Sartlarina Uyma Sorumlulugu
Calisanlar, Is Hukuku Mevzuati ve yonetmelikler ile belirlenen galisma sartlarina, isin yiiriitimii ve

igyerindeki davranislarina iligkin olarak igveren ve vekillerince verilen sozlii ve yazili talimatlara, is
disiplinine, is sagligi ve giivenligi kurallarina uymakla ytikiimliidiir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi
Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimiz biinyesinde, iki kisiden olusan Denetimden Sorumlu Komite olusturmus ve bu komiteye
Yonetim Kurulumuzun 16 Eyliil 2011 tarihli karari ile bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden Hasan Giiler
ve Adil Ilhan Ceyhan secilmistir. Komite iiyesi Adil ilhan Ceyhan, 17 Mayis 2012 tarihinde istifa
ettiginden yerine Ziihtii Yorganci secilmistir. Komite; sirketin muhasebe sistemi, i¢ kontrol sisteminin
denetlenmesi, bagimsiz denetim ve mali tablolarin kamuya duyurulmasi gibi islemlerin gbzetimini yapar.
Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan gikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarmin, girketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz biinyesinde, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyumunun gergeklestirilmesini teminen iki kisiden
olusan Kurumsal Yonetim Komitesi olugturmus ve bu komiteye Yo6netim Kurulumuzun 16 Eyliil 2011
tarihli karari ile yonetim kurulu tiyelerinden Ahmet Tayan ve Cetin Tiimer secilmistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu iiyelerine ddenecek ticretler tutari her yi1l Genel Kurul tarafindan tespit ve ilan edilir.
27 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Bagkani’na 4.000
TL, Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi’na 3.000 TL, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise 2.000 TL aylik
net iicret denmesine karar verilmis ancak; 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap déneminde yonetim
kurulu i¢in herhangi bir {icret demesi yapilmamigtir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Yonetim Kuruluna
tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutart mevcut degildir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine
bor¢ vermemis ve kredi kullandirmamustir.




